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Mot d'ouverture

Nous sommes heureux de vous présenter le Bulletin 2020-2021.

Le bulletin est une maniere de partager les expériences vécues au
cours de la derniere année. Cette année est définitivement mémorable
et malgré le fait que chaque année soit significativement distincte,
celle-ci mérite probablement sa place dans le palmarés des plus
improbables. Nous avons su nous adapter et profiter au maximum de
notre temps sur la Colline.

Nous voulons remercier les amis et les commanditaires du Programme
ainsi que notre directeur Dr. Paul Thomas qui connut un véritable
baptéme du feu lors de sa premiére année comme directeur. Il a réussi
a nous soutenir adéquatement et nous lui souhaitons un long et
florissant mandat a la téte du Programme de stage parlementaire.



Mot du directeur

Paul Thomas (Ph. D.)

La pandémie de COVID-19 a dramatiquement transformé
I'expérience des stagiaires de 2020-2021 par rapport a celle
des années antérieures. Ces changements ont débuté par
une orientation essentiellement virtuelle, et se sont
poursuivis par des travaux a distance dans le cadre de leurs
stages aupres de députés, des voyages d'études virtuels et
des midis-conférences par Zoom.

Bien qu'elle ait limité certains aspects de l'expérience
associée au PSP, la pandémie s'est aussi révélée porteuse
de nouvelles occasions. Les stagiaires ont profité
pleinement du format virtuel pour rencontrer des
universitaires, des politiciens et dautres personnalités
inaccessibles aux cohortes précédentes, pour qui les
rencontres se déroulaient en personne. lls ont aussi acquis
de nouvelles compétences pour la mobilisation en ligne qui
leur seront des plus utiles dans l'environnement de travail
hybride qui tend a émerger a mesure que la COVID-19 perd
du terrain.

Lune des choses sur laquelle la pandémie n'a eu aucun effet, toutefois, a été le soutien
indéfectible des différents partenaires du PSP. Nous devons une fiere chandelle a nos
commanditaires, qui ont choisi d'accorder la priorité a leur contribution au Programme en
dépit des nombreuses pressions avec lesquelles ils étaient appelés a composer. Lagent de
liaison de la Chambre des communes du PSP, Scott Lemoine, et l'adjointe du Programme,
Melissa Carrier, ont aussi travaillé sans relache pour s'assurer que les stagiaires étaient tenus
au courant des directives changeantes concernant la COVID-19 au sein de la Cité
parlementaire, et veiller a ce gu'ils aient acces aux ressources dont ils avaient besoin pour
travailler a distance.

Le Président de la Chambre des communes, Anthony Rota, parrain du Programme, a
également donné de son temps non seulement pour rencontrer les stagiaires dans le cadre de
leur orientation, mais aussi pour organiser une activité spéciale dans le cadre de laquelle lui et
Sir Lindsay Hoyle, le Président de la Chambre des communes britannique, ont échangé avec
eux quant a la facon dont les deux Chambres s'étaient adaptées a la COVID-19.



Le greffier de la Chambre des communes, Charles Robert, a quant a lui continué de faire
partager aux stagiaires son expertise et son enthousiasme, toujours prét a offrir ses conseils.
Les députés qui nous accueillaient, enfin, se sont démenés pour aider les stagiaires a intégrer
leurs bureaux en dépit des difficultés posées par la distance et la technologie.

by

Je suis aussi tres reconnaissant a I'ACSP pour son soutien continu. Le personnel de
I'Association, y compris Silvina Danesi, directrice générale, Michelle Hopkins, administratrice, et
Tim Howard, coordonnateur financier, a été trés patient avec moi tandis que japprenais en
quoi consiste le rdle de directeur. Le conseil d'administration, tout particulierement la
présidente de 'ACSP, Joanna Everitt, sa vice-présidente, Cheryl Collier, et son trésorier, Martin
Papillon, a aussi été de tres bon conseil tandis que nous adaptions le PSP au contexte de
pandémie.

Enfin et surtout, jaimerais remercier les stagiaires de cette année - Somaya Amiri, Amélie
Cossette, Gabrielle Feldmann, Valere Gaspard, Olga Goulet Doyon, Hanna Hughes, Daniel
Lukac, Samuel Maclennan, Tristan Masson et Christelle Tessono - de la résilience et de la
souplesse dont ils ont fait preuve tandis que nous nous adaptions a la pandémie, et de leur
patience avec moi tandis que jendossais un nouveau réle dans des circonstances tout sauf
idéales. Jai hate de voir ce que l'avenir leur réserve.

Cordialement,

ot Thenns

Paul Thomas (Ph. D.)
Directeur, Programme de stage parlementaire



Mercl a nos
deputes!

Les stagiaires parlementaires, le Programme de stage parlementaire et ses intervenants
remercient tou(te)s les député(e)s qui ont demandé a recevoir des stagiaires et tout
particulierement ceux et celles qui ont recu des stagiaires dans leurs bureaux.

\\“ Somaya Amiri | o

NS h * Robert Oliphant, député de Don Valley-
: % Ouest (Parti libéral)

Qs + Alain Rayes, député de Richmond-
e Arthabaska (Parti conservateur)

Amélie Cossette

+ Arif Virani, député de Parkdale-High Park
(Parti libéral)

+ Stéphane Bergeron, député de Mon-
tarville (Bloc Québécois)

Gabrielle Feldmann

+ Sameer Zuberi, député de Pierrefonds-
Dollard (Parti libéral)

+ Greg McLean, député de Calgary Centre
(Parti conservateur)

Valere Gaspard

« Marilene Gill, députée de Manicouagan
(Bloc Québécois)

+ Terry Beech, député de Burnaby North-
Seymour (Pari libéral)

Ameélie Cossette et M. Virani o Toronto

Olga Goulet Doyon

+ Lianne Rood, députée de Lambton-Kent-
Middlesex (Parti conservateur)

+ Kody Blois, député de Kings-Hants (Parti
libéral)
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Hanna Hughes

* Nathaniel Erskine-Smith, député de
Beaches-East York (Parti libéral)

* James Bezan, député de - ,
Selkirk-Interlake-Eastman (Parti — —
conservateur) . l

Daniel Lukac = “ (,_\u:

+  Earl Dreeshen, député de Red LK W - =

Deer-Mountain View (Parti conservateur) b4 !Hj,h

+ Rachel Bendayan, députée d'Outremont iy
(Parti libéral)

! d ‘Mr’ |
Samuel Maclennan I

* L'hon. Michelle Rempel Garner, députée de
Calgary Nose Hill (Parti conservateur)

+ Igra Khalid, députée de Mississauga-Erin
Mills (Parti libéral)

Tristan Masson

EE NN T

Hanna Hughes et James Bezan,

« Ali Ehsassi, député de Willowdale (Parti député de Selkirk-Interlake-Eastman
libéral) Parti conservateur,

* Leah Gazan, députée de Winnipeg Centre ( )
(NPD)

Christelle Tessono

+ Matthew Green, député de
Hamilton-Centre (NPD)

+ Greg Fergus, député de Hull-Aylmer (Parti
libéral)

Amélie Cossette et Arif Virani, député de Christelle Tessono et Matthew Green,
Parkdale-High Park (Parti libéral) Matthew Green, député de

Hamilton-Centre (NPD)
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Faits saillants
el vision

Somaya Amiri

Fait saillant : Ce que jai le plus aimé de mon expérience
en tant que stagiaire parlementaire était le fait de pouvoir
participer a diverses réunions avec les intervenants et les
députés. Il était intéressant de constater l'incidence que
pouvaient avoir les organisations communautaires, les
entreprises et méme les électeurs sur les politiques.

Il était beau de voir comment les différents acteurs ont
fait front commun pour renforcer la démocratie et
améliorer la vie des gens de la communauté, que ce soit
en proposant des amendements a un projet de loi, en
partageant des idées pour un nouveau projet de loi d'ini-
tiative parlementaire ou en fournissant des explications
générales sur les politiques. Dans le cadre de ce proces-
sus, jai appris comment les divers intervenants pouvaient
présenter efficacement des projets de politique aux
représentants élus, qui sont trés occupés.

Vision : En collaborant étroitement avec les bureaux de circonscription, j'ai pu comprendre
'ampleur des travaux qui sont nécessaires pour appuyer les députés. Les représentants élus
sont soutenus par leur personnel sur la Colline du Parlement et dans leur bureau de
circonscription.

L'équipe en question travaille constamment sous pression, a toute heure de la journée, pour
organiser des événements, fournir de linformation aux électeurs concernant diverses
questions politiques et communiquer au député tous les changements apportés a la
situation politique. Les députés doivent toujours jongler un million de mémoires, de réunions
et de problémes incompréhensibles, et ils ne parviendraient pas a faire leur travail s'ils
n‘avaient pas le soutien de leur équipe.



Faits saillants et vision

Amé¢lie Cossette

Fait saillant : Il est évidemment difficile de choisir seulement
un fait saillant puisque l'entiereté du programme fut ponctuée
de rencontres enrichissantes, de moments forts et damitiés
solides! Toutefois, la confiance m'ayant été accordée par les
deux députés avec qui jai eu la chance de travailler demeure
un élément marquant dans mon parcours. Les deux députés
avec qui jai eu l'incroyable opportunité de travailler connais-
sent bien le potentiel ainsi que la contribution importante des
stagiaires parlementaires, ayant eux- mémes occupé ce rble
plus tot dans leurs carriéres.

Tout au long de mes placements, une énorme latitude m'a été
accordée, notamment afin d'effectuer la préparation des
comités et de préparer la rédaction de discours. Supporter
leur travail de parlementaire et savoir que mon travail était
apprécié m’a fait prendre confiance en mes aptitudes profes-
sionnelles, ce qui me sera certainement utile dans ma future
carriere. Je suis tres reconnaissante envers ces députés ainsi
que leurs équipes respectives de m'avoir incluse a part entiere
dans leur fonctionnement quotidien.

P.S : les meilleurs faits saillants ne peuvent parfois pas étre racontés dans tous leurs détails. Par
exemple, lors d'une rencontre du comité FAAE sur lequel siégeait M. Bergeron, deux individus se
faisant passer pour Leonid Volkov, alors chef de cabinet de la campagne d’Alexei Navalny, emprisonné
en Russie, ainsi que son assistant ont joué un tour au comité. Le tout a duré pendant pres de 25
minutes avant que les députés prennent des moyens afin de mettre fin a la rencontre! Méme pour
M. Bergeron, qui a été élu pour la premiére fois en 1993, c'était du jamais vu!

Vision : Notre expérience en tant que stagiaire parlementaire a été profondément marquée par la
pandémie de COVID-19. Observer et vivre le processus parlementaire de l'intérieur pendant cette
période unique m'a permis de constater que, malgré toutes les traditions et les procédures inhérentes
au fonctionnement de la Chambre des communes, une formule innovatrice afin de faire fonctionner
le Parlement a pu étre adoptée.

Ces changements, incluant, entre autres, la formule hybride et l'instauration du vote en ligne, auront
donné la possibilité aux députés deffectuer la majeure partie, voire méme l'entiéreté de leur travail, a
partir de leur circonscription, et ce, en entretenant une plus grande proximité avec leurs électeurs.
Cela aura aussi permis, dans certains cas, une meilleure conciliation travail-famille et une utilisation
plus optimale du temps des députés, leur épargnant souvent de longs déplacements a travers le
pays. Il sera certainement intéressant de voir ce qui demeurera suite a la pandémie.



Faits saillants et vision

Gabrielle Feldmann

Fait saillant: Selon moi, le point culminant du Programme
de stage parlementaire a été la possibilité d'approfondir de
maniere significative mes connaissances sur le Canada et
sur les enjeux qui animent et qui divisent la population
canadienne. Jai eu l'occasion de travailler auprés de deux
députés tres différents, mais qui étaient tous deux infini-
ment compétents et passionnés par ces enjeux qui revétent
une grande importance pour eux et leurs collectivités.

Cette expérience extrémement enrichissante m'a permis de
mieux comprendre les nuances de divers dossiers, de com-
prendre pourquoi ces derniéres sous-tendent la vie poli-
tique de notre pays et, surtout, déprouver de I'empathie
pour les personnes de toutes les parties. Le Programme de
stage parlementaire représente une occasion unique de
prendre part a des discussions sur un large éventail de
guestions et d'entendre une multitude de perspectives dif-
férentes, et j'en ressors enrichie.

Vision : Les institutions démocratiques du Canada et les personnes qui y ceuvrent sont a la
fois résilientes et malléables. Il était fascinant de voir ce qui se passait au Parlement et
d'observer les activités des partis et des députés tout au long de la pandémie, et de voir
comment ils se sont adaptés aux nouvelles restrictions et aux possibilités qui se présentaient.
La démocratie évolue depuis des décennies en fonction des nouvelles technologies, et méme
les innovations relativement récentes, comme les réseaux sociaux et les groupes de
discussion des députés sur WhatsApp, ont faconné de maniére significative le
fonctionnement de notre démocratie.

Ce n'est qu'apres coup que l'on se rendra compte de l'impact de ces changements. Selon moi,
la pandémie marquera un point d'inflexion majeur dans l'exercice de la démocratie, et tandis
que de nombreux éléments de nos institutions seront rétablis, d'autres seront a jamais
transformés de cet événement. Tout cela aura des répercussions importantes sur le
fonctionnement de la démocratie, et jai trouvé fascinant détre aux premieres loges de ces
énormes changements. Je me réjouis a l'idée d'en apprendre davantage sur l'incidence de ces
profondes transformations.



Faits saillants et vision

Valere Gaspard

Fait saillant : Choisir un seul point fort du Programme de
stage parlementaire est plus éprouvant que le processus de
sélection des députés, car il y a tellement de bons choix! Le
programme nous a offert de nombreuses possibilités de per-
fectionnement professionnel et scolaire, que ce soit en ap-
prenant les différents systemes et les différentes priorités poli-
tiques par l'entremise de voyages virtuels, en examinant de
plus pres la politique canadienne dans le cadre de nos sémi-
naires universitaires et de nos réunions avec les commandi-
taires ou en travaillant en étroite collaboration avec deux
députés intelligents et dévoués.

Lune des choses que jai le plus aimées, c'est d'avoir eu la pos-
sibilité de comprendre véritablement les enjeux dont étaient
saisis les bureaux des deux députés avec lesquels je travaillais.
Lors de mon passage dans le bureau de la députée Gill,
jai eu l'occasion de visiter la Cote- Nord du Québec et
d’avoir une meilleure idée des besoins des habitants de
cette région (par exemple, l'accés aux services postaux

dans les régions rurales de la circonscription). Lorsque je travaillais dans le bureau du député Beech,
jai découvert les besoins de ses électeurs en écoutant les préoccupations qu'ils soulevaient lors
d’activités de sensibilisation ou les rétroactions qu'ils nous fournissaient sur les produits que nous
leur envoyions, notamment le dépliant acheminé aux petites entreprises pour savoir comment le
député peut défendre les intéréts de sa collectivité.

Jai été tres chanceux de travailler dans le bureau de ces deux excellents députés. Je remercie encore
une fois Mariléne et Terry pour I'année formidable a leurs cOtés, et je remercie particulierement Paul
de son travail et de sa diligence en tant que directeur.

Vision : Pour comprendre l'entiereté d'une théorie, il faut en faire I'expérience pratique. Tout au long
de mes études de premier cycle, jai mis beaucoup d'accent sur le fédéralisme dans l'espoir de bien
comprendre le fonctionnement du systeme canadien. Jai acquis de solides connaissances de base,
certes, mais je devais vivre |'expérience pour maximiser mes apprentissages. Aprés avoir travaillé
dans deux bureaux de circonscription ayant des points de vue fondamentalement différents sur le
systeme parlementaire canadien et aux c6tés de personnes ayant des opinions et des
compréhensions campées du role de I'Etat, jai pu comprendre véritablement la complexité du
systeme canadien.

La plus importante lecon que jai tirée de la derniére année est de saisir les occasions qui nous
permettent de vivre pleinement les expériences qui nous intéressent. Cest peut-étre méme la clé
pour devenir un meilleur professionnel, universitaire, chercheur ou méme citoyen.



Faits saillants et vision

Olga Goulet Doyon

Fait saillant : Comme pour tous mes collegues sta-
giaires, il m'est impossible de ne nommer qu'un seul
fait saillant. Pour moi cette année se résume en deux
volets, soit les rencontres faites et les connaissances
acquises.

Grace a mes deux affections, d'abord avec la critique
du parti conservateur en matiere dagriculture et
d'agroalimentaire, Mme la députée Lianne Rood puis
avec le président du caucus rural libéral, M. le député
Kody Blois, jai pu développer mes connaissances de
la politique et des enjeux agricoles tout au long de
'année. Ces connaissances m'ont permis de mieux
comprendre certains dossiers au cceur de la vie de
tellement de Canadiens et de Canadiennes.

L

Pour ce qui est des rencontres, je me considéere privilégiée d'avoir pu rencontrer
certains acteurs influents de notre société dans un contexte favorable a des échanges
francs et honnétes. Je suis infiniment reconnaissante pour les amitiés que jai tissées
avec mes collegues stagiaires, mais je suis également heureuse d'avoir fait la
connaissance de certains de nos homologues d'autres provinces et des Etats-Unis.
Finalement, ce fut un grand bonheur d'étre cogestionnaire des plateformes de médias

Vision : Les relations entre les élus et le monde extérieur représentent un mystére
pour bien des gens. Lors de mes deux affectations, jai eu la chance d'observer et de
comprendre les liens unissant les députés aux membres des parties prenantes
représentantes des organisations du secteur agricole et agroalimentaire pour la
plupart. Cependant, cette dynamique est la méme peu importe le portfolio. Les
membres de la société lorsqu’ils passent par les canaux désignés peuvent avoir un
impact sur nos dirigeants, des politiques publiques et au final, sur 'ensemble de notre
société.



Faits saillants et vision

Hanna Hughes

Fait saillant : Cette année a été marquée par de
nombreux moments forts, qu'il s'agisse de travailler
pour nos députés ou de rencontrer un large éventail
d’intervenants de tous les horizons politiques.

Cela dit, le point marquant pour moi a été tous les
amis que je me suis faits dans le cadre de mon stage
parlementaire. C'était certainement difficile de rester
en contact avec tout le monde pendant les périodes
de confinement et avec les échanges sur Zoom, mais
je suis tellement heureuse d'avoir noué des relations
que je chérirai toute ma vie.

Vision : La transition vers le Parlement virtuel lors de
la pandémie a accru laccessibilité de linstitution
pour les députés. Méme ceux dont les
circonscriptions sont trés éloignées d'Ottawa, ou qui
ont des problémes de santé ou qui doivent s'occuper
de leurs enfants pouvaient participer a la démocratie grace aux séances a distance.
En méme temps, Zoom demeure une solution de rechange imparfaite aux rencontres
en personne. Une grande partie des relations qui sont baties sur la Colline et des
questions qui y sont soulevées surviennent lors de rencontres impromptues dans les
couloirs et les halls du Parlement. Il sera intéressant de voir comment la pandémie
faconnera l'avenir du Parlement, et si le modéle hybride demeurera en place.




Faits saillants et vision

Daniel Lukac

Fait saillant : Pour moi, le fait saillant du Programme de stage
parlementaire a sans aucun doute été d'interagir avec un large
éventail de personnes engagées sur le plan politique, tant dans
les deux bureaux de circonscription qu'au sein du groupe de
stagiaires. Comme mes intéréts et mes expériences sont surtout
axés sur la philosophie politique et non sur l'application de la
politique, javais énormément de choses a apprendre,
notamment la stratégie politique, les questions politiques
contemporaines et les rouages internes du Parlement.

Le Programme de stage parlementaire dans son ensemble -
allant de l'orientation détaillée sur la procédure parlementaire
aux séminaires universitaires hebdomadaires, en passant par les
stages prolongés dans deux bureaux de députés tres différents -
m’'a certainement aidé a acquérir ces connaissances. Toutefois,
ce que jai trouvé le plus enrichissant a été les nombreuses
conversations que jai eues avec mes collegues, qu'elles soient
lites au travail ou non (souvent, elles ne I'étaient pas), et les
relations que j'ai nouées grace a elles.

Cela m'améne a mon deuxieme point saillant, qui est étroitement lié au premier. En effet, jai
I'impression d'avoir une bien meilleure compréhension de la facon dont la politique est pratiquée au
pays. Les stagiaires ont le privilege dobserver directement la dynamique interne des partis, de
travailler en étroite collaboration avec les comités et de participer a dautres processus
parlementaires importants. Par nécessité, les stagiaires doivent aussi devenir rapidement des «
experts » sur un large éventail de questions. Ainsi, je pense que le Programme de stage
parlementaire a considérablement amélioré ma capacité a rechercher, a disséquer et a analyser
efficacement les questions et les controverses politiques, et a comprendre les mécanismes, les
institutions, les mesures incitatives et les relations qui les sous-tendent. Enfin, grace aux entretiens
que jai eus avec un grand nombre de députés dans le cadre du processus de sélection et de mon
rapport de recherche, je peux maintenant « reconnaitre » les députés qui participent aux processus
législatifs. Ce lien personnel a, a tout le moins, rendu l'actualité politique beaucoup plus intéressante.

Vision : Il ne fait aucun doute que le Programme de stage parlementaire est une expérience ou
foisonnent les perspectives différentes. Il est pratiquement impossible de les réduire a une seule
idée fondamentale. Je vais plutdt mettre 'accent sur une perspective parmi tant d'autres.

Les députés sont extrémement sensibles et réceptifs aux préoccupations de leurs électeurs méme
s'ils doivent composer avec des pressions politiques nationales et se conformer a la discipline de
parti. Non seulement ils constituent (bien sdr) un lien essentiel et efficace avec les services et les
informations du gouvernement, mais ils prennent également tres au sérieux les priorités politiques
de leurs électeurs et trouvent souvent des moyens de les défendre au sein de leur parti. Des
initiatives comme les campagnes épistolaires influencent réellement les questions sur lesquelles se
penchent les députés et méme la maniére dont ils I'abordent, et elles peuvent faire une réelle
différence dans les résultats politiques - méme si cela n'est pas toujours évident de l'extérieur.
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Faits saillants et vision

Sam Maclennan

Fait saillant : Le Programme de stage parlementaire
a été une expérience inoubliable. Entre l'accés priv-
ilégié des stagiaires aux travaux des bureaux de cir-
conscription et la chance de travailler auprés de deux
partis différents, cette expérience unique m’'a permis
de mieux comprendre la dynamique politique com-
plexe sur la Colline.

Jen suis infiniment reconnaissant, et je remercie
sincéerement les nombreuses personnes qui ont
rendu cette expérience possible : mes camarades de
stage, notre directeur exemplaire, Paul, nos députés
et leurs employés et les nombreux amis et anciens du
Programme.

Vision : |l existe une remarquable diversité d'orientations politiques au sein des
caucus des partis, qui sont souvent imperceptibles dans les communications
publiques. En tant que stagiaire, il était fascinant de connaitre les points de vue
divergents au sein dun méme parti. Il était alors possible de constater les
différences régionales, linguistiques et idéologiques - souvent enchevétrées -
contrairement a I'image unifiée que les partis projettent (ou tentent de projeter) a

I'électorat canadien.
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Faits saillants et vision

Tristan Masson

Fait saillant : Ce que jai aimé le plus a été de pouvoir
mettre mes compétences et mes connaissances au service
de la démocratie. Les étudiants en politique comme moi
assistent a des conférences, participent a des séminaires et
rédigent des essais au sein d’'une institution académique,
mais n‘obtiennent pas vraiment une expérience et une
compréhension concrétes de la politique en pratique.

Au cours du Programme de stage parlementaire, jai pris
conscience de la valeur des compétences et des connais-
sances que jai acquises grace aux conversations que jai
eues avec les députés, les membres de leur personnel et
les différents intervenants, ainsi qu'aux notes d'informa-
tion, aux éditoriaux et aux mémoires de recherche que jai
rédigés. Autrement dit, j'ai eu l'occasion de me pencher sur
la facon dont je pratique la politique et de I'améliorer.

Vision : Dans le cadre de mon mémoire de stage, jai étudié les processus historiques et
intellectuels de I'€laboration de politiques économiques pendant la crise financiere mondiale.
Lune des principales questions d'analyse vise a comprendre l'origine et 'adoption des idées et
de leur mise en ceuvre dans la politique publique par les partis politiques, le Parlement et le
gouvernement du Canada. En tant que participant-observateur, jai pu assister a ce processus
lorsque le Parlement et le gouvernement du Canada luttaient contre la pandémie de
COVID-19.

Au bout du compte, les crises ont une bien curieuse facon de mettre en évidence ce qui
fonctionne et ce qui ne fonctionne pas. En 2007-2008, tout le monde pensait qu'il fallait
rétablir 'équilibre budgétaire et on s'attendait a ce que cet objectif soit atteint en 2015 ou
avant. Or cela ne s'est pas produit. En réalité, nous enregistrons en 2021 le plus important
déficit budgétaire de I'histoire. Pourtant, le ciel ne nous est pas tombé sur la téte. Parfois, les
croyances bien ancrées limitent notre perception de la portée des mesures qui simposent.
Jespére que cette lecon nous incitera a faire preuve d’'un peu plus d'imagination alors que
nous nous penchons sur trois crises interreliées, a savoir les changements climatiques, le
racisme et la décolonisation.
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Faits saillants et vision

Christelle Tessono

Fait saillant : Le Programme de stage parlementaire
m’'a permis a la fois de relever des défis et de contribuer
de maniere significative a la démocratie canadienne.
JJaurais de la difficulté a choisir un seul moment favori,
car jai vécu tellement d'expériences fascinantes dans le
cadre de mon travail dans les deux bureaux de circon-
scription et des activités du programme! Je tenterai
d'étre bréve. Jai beaucoup aimé les séminaires, surtout
ceux animés par Mme Debra Thompson, M. Larry Sav-
age et M. Brock Pitawanakwat. Je ne prends pas a la
légere le privilege de pouvoir franchir le parquet de la
Chambre. Lexpérience parlementaire que jai acquise
grace aux députés de l'opposition et du gouvernement
m’'a permis de développer d'importantes compétences
en recherche et en communication.

Jai eu l'occasion de rédiger des notes d'information sur toutes sortes de sujets, de réediger
des discours pour différentes occasions, de soutenir le travail du Caucus des parlementaires
noirs, d'assister a des réunions avec de multiples organisations communautaires et de
répondre directement aux préoccupations de citoyens. Ce que jai particulierement aimé,
c'était de pouvoir discuter régulierement avec les députés et leurs employés. Je me
souviendrai toute ma vie des legons que jai apprises lors de ces discussions informelles. Je
termine le Programme de stage parlementaire avec le sentiment d'étre plus sage et plus
outillée pour contribuer aux processus politiques.

Vision : Le fait de pouvoir observer de tres pres les travaux du Parlement en ces temps sans
précédent m'a permis de mieux comprendre le role des représentants élus et la capacité de
Iinfrastructure politique a se transformer pour lutter contre des crises. De plus, le pouvoir de
la mémoire institutionnelle est sous-estimé. Lorsqu'elle est cultivée de facon critique, la
mémoire institutionnelle devient un instrument fondamental pour le progres.

Elle nous rappelle nos bons et moins bons coups et nous aide a nous améliorer. Elle est
infiniment nécessaire en temps de crise, et méme plus encore dans la planification de notre
reprise. C'est pour cette raison que le travail des commis, des analystes de la Bibliothéque du
Parlement et des employés politiques est si important. lls sont tellement compétents, ils
savent presque tout!
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Photo par stagiaire Valere Gaspard,
Céte-Nord, Quebec

Visites en circonscription

Valere Gaspard
Au cours de mon premier placement, jai eu l'occasion de visiter la circonscription de
Manicouagan, au Québec, avec la députée Marilene Gill. Il s'agit de l'un des points

forts de mon année. Mon voyage a commencé lorsque jai pris l'avion jusqu’a un
aéroport prés de Sept-lles. Jeff, 'un des membres de l'équipe de Mariléne, m'y
attendait pour me conduire jusqu'a Baie-Comeau, une magnifique région rurale du
Québec. Le trajet a pris trois heures. Pendant la semaine, jai eu l'occasion de
participer avec Mariléne a la cérémonie locale du jour du Souvenir, de travailler avec

les employés du bureau de circonscription et de visiter de nombreux endroits dans la
localité.
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Visites en circonscription

Le savoureux repas de poisson a un
restaurant local, la Microbrasseie St-Pancrace,
les randonnées a l'extérieur de la ville et les
apprentissages que jai faits grace aux
conversations que jai eues avec les habitants
de Baie-Comeau comptent parmi mes
moments préférés.

Ala fin de la semaine, nous avons fait la route
(et pris le traversier) pour revenir a Ottawa, en
passant par dautres régions du Québec. Je
recommande fortement a tout le monde de
visiter la Coéte-Nord. Je vais certainement y
retourner pour un autre voyage!

Hanna Hughes

Hanna et Amélie a Toronto

Valere, circonscription de Manicouagan

Au cours de mon premier placement, jai eu
'occasion de visiter la circonscription de
Beaches-East-York, a Toronto. Somaya,
Amélie et moi avons covoituré pour nous y
rendre, car tous nos députés se trouvaient
dans la région de Toronto. Nous nous
sommes arrétées a Niagara Falls en chemin,
un endroit que je n'avais jamais visité.

Les chutes étaient a couper le souffle et
jespere y retourner lorsqu’il sera de
nouveau possible de faire une excursion en
bateau. Ensuite, nous avons passé la
semaine a Toronto, dans un Airbnb. Nous
travaillions  dans les  bureaux de
circonscription durant le jour, et, en soirée,
nous avions du temps libre pour explorer la
ville et découvrir de formidables
restaurants. Somme toute, c’était un voyage
extrémement agréable.




Visites en circonscription

Amélie Cossette

Pendant la premiére moitié du stage, jai eu la chance daller visiter la dynamique
circonscription qu'est Parkdale - High Park. A ce moment, les régles sanitaires en vigueur
permettaient ce déplacement, donc jai réussi a en profiter, accompagnée par Somaya et
Hanna. Cette semaine passée a Toronto m'a permis de mieux comprendre le quotidien du
député avec lequel je travaillais, Arif Virani. Entre autres, jai été en mesure d'observer a quel
point la proximité avec ses concitoyens est importante pour lui.

Jai aussi appris a mieux le connaitre alors que nous avons eu l'occasion de partager de
nombreux repas ensemble. Ces quelques jours passés a Toronto ont aussi été marqués par
plusieurs beaux moments passés en compagnie de Somaya et Hanna. Nous avons eu la
chance daller a Niagara Falls, de visiter Toronto et de renforcer notre lien d'amitié, qui, j'en
suis certaine, durera pendant longtemps! Jaurais aussi bien aimé aller visiter la
circonscription de Montarville, mais la situation épidémiologique lors de notre deuxieme
placement a grandement compliqué les choses. Toutefois, je suis certaine que ce n'est que
partie remise!

Amélie, Somaya et Hanna a Niagara Falls

Sam Maclennan

Lors de mon premier placement, jai eu la chance de visiter la circonscription de la députée
Rempel Gardner, Calgary Nose Hill. Méme en temps de COVID-19, jai eu loccasion de
travailler au bureau de circonscription et de rencontrer toutes les personnes qui y ceuvrent.
En plus, jai pu passer du temps avec ma famille, car elle est originaire de Calgary!
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Un message de

[’Association des anciens
stagiaires parlementaires

Cette année se démarquera a tout jamais des autres pour I’Association des anciens
stagiaires parlementaires, car, comme cest le cas pour tout le monde, nous avons été
contraints de poursuivre nos activités a distance en raison de la pandémie de COVID-19.

Malgré toutes les incertitudes, les membres de I'exécutif et du sous-comité de I'AASP ont
travaillé sans relache pour fournir aux anciens stagiaires des occasions de poursuivre leur
engagement aupres du PSP.

En résumé, 'AASP a organisé divers programmes et événements, comme le jumelage
d'éventuels stagiaires avec des anciens pour des conseils et l'organisation d'un événement
de réseautage avec des nouveaux et des anciens stagiaires, de deux conférences avec des
conférenciers invités et d'une collecte d'aliments pendant le temps des Fétes. Nous avons
pris des mesures audacieuses pour améliorer le plan de communication de I'AASP et ainsi
accroitre sa visibilité. Nous avons notamment envoyé notre bulletin d'information
électronique triennal (pour les mois de décembre, février et juin), nous avons créé une
trousse de bienvenue de I'AASP a lintention des nouveaux stagiaires parlementaires et
avons fait des publications inspirantes sur nos pages Facebook et LinkedIn pour souligner
« L'ancien stagiaire parlementaire de la semaine ».

Le sous-comité a lancé son premier programme de mentorat de 'AASP, qui vise a jumeler
des mentors d'expériences avec des mentorés curieux. Voila I'une des nouveautés cette
année. Fait impressionnant, 54 participants ont manifesté leur intérét, et beaucoup d'entre
eux ont plus de 20 ans dexpérience professionnelle. Lenthousiasme que les anciens
stagiaires manifestent pour ce programme de mentorat est trés touchant, et nous avons
bien hate de voir ce qui en résultera.

Pour terminer l'année en beauté, nous avons participé a l'organisation d'une
cérémonie pour souligner le départ des stagiaires de stage parlementaire et le 80e
anniversaire du directeur fondateur du programme, M. James Ross Hurley, qui a la
réputation d'étre un passionné de politique, un mentor inspirant et un partisan de
longue date du programme.
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Pour témoigner notre gratitude a M. Hurley, nous lui avons offert un album photo de sept
pages contenant certains de ses plus précieux souvenirs a la Chambre des communes.

Les stagiaires parlementaires, les anciens, les députés et les commanditaires, ainsi que de
la famille et des amis ont tous participé a cette célébration virtuelle.

Nous sommes reconnaissants a tous ceux qui ont croisé notre chemin au cours des
derniers mois et nous sommes tout a fait ravis d'accueillir les stagiaires de 2020-2021 a
notre chére communauté d'anciens stagiaires.

Salutations distinguées,
L'exécutif de 'AASP de 2020-2021
Enya Bouchard, Présidente

Shona Moreau, Trésoriere

Madison Pearson, Secrétaire
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En mai 2021, 'AASP a organisé un groupe de discussion sur la diplomatie en temps de
COVID-19 avec les conférenciers Graeme C. Clark (1986-1987), Deborah Paul (1992-1993) et
Ariel Delouya (1984-1985), animé par Robert Peck (1981-1982) et Alan Freeman (1973-1974).
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Les anciens stagiaires parlementaires, des membres de la famille et des amis rendent
hommage a M. James Ross Hurley, le directeur fondateur du PSP, a l'occasion de son 80e
anniversaire. LAASP lui a notamment remis un album souvenir contenant des photos, des
messages et des anecdotes liés a son travail sur la Colline et a sa contribution au PSP au cours
des 50 derniéres années.
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Vovyages d'etude legislatifs

En raison de la pandémie de COVID-19, les séjours d'étude législatifs des stagiaires se sont
déroulés en format virtuel cette année. Il n'en demeure pas moins que grace a nos précieux
partenaires nous avons pu découvrir les six destinations suivantes : Québec, Toronto,
Washington, Bruxelles, Royaume-Uni et Nunavut.

Nous tenons a remercier les stagiaires parlementaires de 'Assemblée législative ontarienne
qui nous ont recu a Toronto durant l'automne 2020. Grace a la collaboration de nos
homologues de la Fondation Jean-Charles-Bonenfant, nous avons profité d'une visite fort
enrichissante a I'Assemblée nationale du Québec en janvier 2021.

Nous remercions nos collaborateurs incluant le Haut commissariat britannique et la
délégation européenne qui ont fait des pieds et des mains afin que malgré le décalage
horaire nous puissions réaliser nos visites au Royaume-Uni ainsi qu'a 'Union européenne a
I'hiver 2021. Nos partenaires du Nunavut ont également fait preuve d'une grande générosité
et ingéniosité afin de pallier les difficultés technologiques et nous permettre d'en apprendre
davantage sur la politique territoriale du nord canadien.
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Les stagiaires avec les Présidents Sir Lindsay Hoyle (Royaume-Uni) et Anthony Rota (Canada)
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Finalement, un grand merci aux stagiaires de l'Association américaine de science
politique ainsi qua l'ambassade des Etats-Unis qui nous ont permis de vivre une
incursion dans l'univers politique américain en mai 2021.

Daniel Lukac
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Les stagiaires avec Stéphanie Yon-Courtin, députée européenne (Groupe Renew Europe,
France), présidente de la Délégation pour les relations avec le Canada
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Les stagiaires avec Matt Cartwright, membre du Congreés des Etats-Unis
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Délégations en visite

Chaque année, les stagiaires accueillent plusieurs de leurs pairs a Ottawa. Cette
année, les visites se sont déroulées virtuellement. Nous avons eu le plaisir de recevoir
le Programme de stage législatif de I'Ontario, la Fondation Jean-Charles-Bonenfant de
I'Assemblée nationale du Québec, les Congressional Fellows de ['Association de
science politique américaine, le Programme de stage législatif du Manitoba ainsi que
celui de la Colombie-Britannique.

Nos homologues ont rencontré une variété d'acteurs de la sphére politique : députés,
personnel politique, universitaires, fonctionnaires et journalistes. Nous espérons
sincérement que ces visites ont été enrichissantes et engageantes. Nous sommes
honorés de participer au maintien de ces partenariats.

Holly Duggan
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Réunion mixte du PSP et du PSALO avec Erin O’Toole, chef du Parti conservateur du Canada
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Stagiaires de la Colombie-Britannique et du Manitoba a une rencontre avec Anthony Rota,

Président de la Chambre des communes
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Stagiaires et Congressional Fellows & une séance d'information de 'ambassade des Etats
Unis & Ottawa
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Activités organisees par le PSP

Les stagiaires et Justin Trudeau, premier ministre du Canada

colloques avec conférenciers invités

séances d’acquisition de compétences
réunions avec des chefs de parti
diner-causeries
voyages d'études législatives virtuels
séances de discussion sur les politiques canado-américaines
séances de formation offertes par Statistique Canada
visites au Canada de délégations étrangeres

webinaires avec nos commanditaires
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Le coin de |la recherche

Prix Alfred Hales 2021

Chaque année, le PSP décerne le Prix Alfred Hales pour récompenser
le meilleur article rédigé par un stagiaire de la cohorte précédente. Le
prix porte le nom du regretté député Alfred Hales, qui a proposé la
création du PSP. Le Centre pour la démocratie de Samara parraine le
prix, offrant une bourse de 1 000 dollars au gagnant et de 500 dollars
aux deux autres finalistes. Le jury de cette année comprenait des
représentants du Centre Samara, de la Chambre des communes, du
Conseil de recherches en sciences humaines et de [|'Association
canadienne de science politique.

Félicitations a Caroline Woodward pour son article gagnant du Prix
Alfred Hales 2021, intitulé « National Identity in Crisis: A Case Study of
Canadian "Nation-Ness" During the Covid-19 Pandemic », et aux
finalistes Myles Goodman-Vincent et Chris Coulson.

Documents de recherche 2020-2021

Les stagiaires de cette année ont produit un ensemble incroyable de
projets de recherche innovants qui ont exploité diverses méthodes
(analyse du discours, entrevues, analyse des données, etc.) pour
explorer un large éventail de sujets.
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Documents de recherche des
stagiaires de 2020-2021

Amélie Cossette
Nothing About Us Without Us : Une analyse de la représentation des personnes vivant
avec une déficience intellectuelle et de leurs intéréts a la Chambre des communes et dans
les bureaux de députés fédéraux

Gabrielle Feldmann
Whose Interests Matter? Representational Priorities among Members of Parliament in
communities with high rates of COVID-19

Valere Gaspard
Messaging, Partisanship and Politics: Discourse in Standing Committees in a Minority
Parliament

Olga Goulet Doyon
L'adoption de la Déclaration des Nations Unies sur les droits des peuples autochtones
comme cadre de référence pour la réconciliation au Canada

Hanna Hughes
Representation by Zoom: The Representational Work of Members of Parliament During
The Pandemic

Daniel Lukac
Rooted in the West: Visions of Nationhood and Western Alienation in the Conservative
Party of Canada

Samuel Maclennan
Parliamentary Conceptions of Religious Freedom

Tristan Masson
“Canada is not an island” A Historical and Discourse Analysis of Canada’s Economic Policy
during the Global Financial Crisis, 2007 to 2010

Christelle Tessono
Systemic Racism and the House: A Discourse Analysis of Parliamentary Debates Held in
2020
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Merci a nos

commanditaires et amis!

Platine
Conseil de recherches en sciences humaines
Groupe financier BMO

Or
Bombardier inc.
Association des banquiers canadiens

Association canadienne des compagnies d'assur-
ances de personnes

Association canadienne de I'immeuble
CN
CropLife Canada

Argent
BIOTECanada
Banque de développement du Canada

Corporation des associations de détaillants d'au-
tomobiles

Canadian Media Producers Association
Comptables professionnels agréés du Canada
Les Producteurs de poulet du Canada

CIBC

Fondation Desjardins

Food, Health and Consumer Products Canada
Association des produits forestiers du Canada
Médicaments novateurs Canada

Microsoft

Groupe financier RBC

Groupe financier Banque TD

UNIFOR

Universités Canada

Bronze
Arcadia Advisory Services Limited

Association canadienne des producteurs
pétroliers

Canadian Canola Growers Association
Canadian Cattlemen’s Association

Association canadienne des coopératives
financieres

Fondation d'engagement civique
Coopératives et mutuelles Canada
Estée Lauderinc.

Génome Canada

Genworth Financial

Rogers

Amis

Haut-commissariat de Grande-Bretagne a Ottawa
Canadian North

Délégation de I'Union européenne au Canada
Ambassade des Etats-Unis dAmérique & Ottawa
Fednav

Association des anciens stagiaires parlementaires
Centre Samara pour la démocratie

The Hill Times

VIA Rail Canada
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Les stagiaires avec Dennis Prouse de CropLife Canada

Le Programme de stage parlementaire est une initiative éducative
non-partisane de I’Association canadienne de science politique
offerte en coopération avec la Chambre des communes.
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